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Zusammenfassung: Dieser Beitrag, gewidmet dem Denken von Gustav Schmoller, wurde fir die
Veroffentlichung in einer Anthologie von Texten deutschsprachiger Autoren aus dem 17. bis 20.
Jahrhundert vorbereitet. Das Projekt, das von Anne-Sophie GOMEZ, Dana MARTIN und Thomas
NICKLAS herausgegeben wird und sich um die Begriffe Utopie und Dystopie dreht, wird von drei
Germanistik-Laboratorien in Clermont-Ferrand und Reims in Zusammenarbeit mit dem Deutschen
Textarchiv (Berlin-Brandenburgische Akademie der Wissenschaften) durchgefihrt.

Schlagworter: Schmoller, GroRunternehmen, Wirtschaftsgeschichte, Unternehmensgeschichte,
Wirtschaftswissenschaften, Utopie, Dystopie.

Abstract: This contribution, dedicated to the thought of Gustav Schmoller, has been prepared for
publication in an anthology of texts written by German-speaking authors between the 17th and 20th
centuries. The project, edited by Anne-Sophie GOMEZ, Dana MARTIN and Thomas NICKLAS and built
around the concepts of utopia and dystopia, is conducted by three laboratories of German studies
located in Clermont-Ferrand and Reims, in collaboration with the Deutsches Textarchiv (Berlin-
Brandenburgische Akademie der Wissenschaften).

Keywords: Schmoller, Large companies, Economic history, Business History, Economics, Utopia,
Dystopia.

Résumé : Cette contribution, consacrée a la pensée de Gustav Schmoller, a été préparée pour
publication dans une anthologie de textes rédigés par des auteurs de langue allemande entre le
17eme et le 20em siecle. Le projet, édité par Anne-Sophie GOMEZ, Dana MARTIN et Thomas NICKLAS
et construit autour des concepts d’utopie et de dystopie, est mené par trois laboratoires d'études
germaniques situés a Clermont-Ferrand et a Reims, en collaboration avec le Deutsches Textarchiv
(Berlin-Brandenburgische Akademie der Wissenschaften).

Mots-clefs : Schmoller, Grandes entreprises, Histoire économique, Histoire du management et des
organisations, Sciences économiques, Utopie, Dystopie.
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Autor:

Gustav  Schmoller (24. Juni 1838/27. Juni 1917) ist Sohn eines Heilbronner
Verwaltungsangestellten. Er studierte Staatswissenschaften in Tibingen, belegte aber auch
Vorlesungen in Geschichte, Philosophie, Naturwissenschaften und Technik. Im Alter von 23 Jahren
promovierte er und arbeitete flr kurze Zeit in der wirttembergischen Finanzverwaltung, bevor er
zum Professor in Halle (1864-1872), StraBburg (1872-1882) und schliefRlich in Berlin (1882-1913)
ernannt wurde. Schmoller nahm schnell eine zentrale Position innerhalb der jungen deutschen
historischen Schule ein, insbesondere bei den Kathedersozialisten. Er war Mitbegriinder und
Vorsitzender des berihmten Vereins fiir Socialpolitik, der bis heute besteht. Dem Verein ist es
Ubrigens zu verdanken, dass er seinen Einfluss auf die Wirtschaftspolitik ausiiben konnte. 1908
wurde er in den Adelsstand erhoben. Schmoller war auch Herausgeber der Zeitschrift Jahrbuch fiir
Gesetzgebung, Verwaltung und Volkswirtschaft im Deutschen Reich, die spater unter der einfachen
Bezeichnung Schmollers Jahrbuch bekannt wurde. Als Wirtschaftswissenschaftler ist sein Werk
umfangreich und eklektisch. Uber seine historischen Schriften hinaus zeigte er ein deutliches
Interesse an den aktuellen Problemen seiner Zeit. Seine Arbeiten tUber den deutschen Handel und
insbesondere sein Buch Die Strafsburger Tucher- und Werbezunft (1879) bieten einen originellen
Uberblick, anhand dessen er die Modernisierung und Liberalisierung des Handwerks und der
Industrie diskutiert. Seine Interpretation des Merkantilismus, den er als Prozess der Bildung von
Nationalstaaten ansieht, ist auch heute noch ein Diskussionsthema. Wie Voltaire verteidigte Gustav
Schmoller die aufgekldarte Monarchie, d. h. eine Regierung, in der der Kénig mit Blick auf das Gliick
seiner Untertanen und nicht als Tyrann regiert. Seiner Meinung nach war es dieses Ideal, das in
PreuRen die Uberwindung von Partikularismen und die Griindung eines einheitlichen Territoriums
ermoglichte. Fir Schmoller sollte diese Staatsauffassung auch dazu fiihren, dass die Unterschiede
zwischen den sozialen Klassen deutlich untergraben werden. Berihmt in Schmollers Werk bleibt
jedoch der Methodenstreit. Gustav Schmoller wetterte regelmaRig gegen den massiven Vormarsch
des aristotelischen Realismus. Es erlbrigt sich hier zu erwahnen, dass Carl Menger, der Griinder der
osterreichischen marginalistischen Schule, eine diametral entgegengesetzte Position vertritt, die sich
allmahlich durchsetzen und zum Leitmotiv des zeitgendssischen Wirtschaftsdenkens werden sollte,
namlich des neoklassischen Denkens. Wie dem auch sei, die eigentlichen Qualitdten von Gustav
Schmoller liegen woanders. Wenn es darum ging, Wirtschaft und Geschichte zusammenzubringen
und institutionelle Veranderungen zu bericksichtigen, fand Schmollers Wirtschaftssoziologie sehr
schnell die Unterstiitzung so renommierter Wissenschaftler wie Joseph Schumpeter. Schmoller

konzentrierte sich auf die Analyse des institutionellen Wandels und seiner Auswirkungen auf die



Wirtschaftsleistung und vermittelte ein Forschungskonzept, das auch heute noch hochaktuell ist. Er
betrachtet den Staat und die Verwaltung als integrale Bestandteile der Wirtschaft. Er betont die
Verbindungen zwischen rechtlichen Regeln und dem Markt. Er ist ein Meister der vergleichenden
historischen Analyse von Institutionen und damit unbestreitbar ein Vorlaufer des North'schen Zweigs
der Kliometrie, der 1993 mit der Verleihung des Nobelpreises fur Wirtschaftswissenschaften an
Robert Fogel und Douglass North fiir die Erneuerung der wirtschaftshistorischen Forschung durch die
Anwendung von Wirtschaftstheorie und quantitativen Methoden auf wirtschaftliche und

institutionelle Veranderungen geehrt wurde.

Textart/Textinhalt:

Der hier analysierte Auszug stammt aus dem Buch von Gustav Schmoller, Grundrifs der
Allgemeinen Volkswirtschaftslehre..., Duncker & Humblot Verlag, Leipzig, 1900, S. 434-439 (siehe
Anhang). Schmollers Ausfiihrungen sind ein Pladoyer fir die Einrichtung von Arbeiterausschiissen,
inspiriert durch seine Kritik am angelsachsischen Kapitalismus und Liberalismus, die von der "alten
historischen Schule" entwickelt wurde. Auf seine Weise stellt Schmoller die Selbstregulierungs- und
sozialen Integrationsfahigkeiten der Marktwirtschaft in Frage. Er widerlegt das liberale Paradigma
einer Beschrankung der Rolle des Staates auf das strikte Minimum seiner hoheitlichen Funktionen.
Damit formuliert er eine Art Utopie, die die Entstehung einer reformierten Marktwirtschaft anstrebt,
die auf die soziale Befriedung und die Entscharfung des Konflikts zwischen Arbeit und Kapital abzielt.
Tatsachlich tritt Schmoller fiir eine Institutionalisierung der Konfliktlésung innerhalb der
Unternehmen ein, dhnlich wie das Prinzip der politischen Demokratisierung. Es ist Ubrigens der
Widerspruch zwischen der politischen Gleichheit der Blrger und der Unterwerfung der Arbeiter in
den Betrieben, der Schmollers Ausfiihrungen einen etwas utopischen Ton verleiht, und das, obwohl
ich fest davon liberzeugt bin, dass Schmoller nicht wirklich von all dem (iberzeugt war. Schmoller ist
jedoch der Ansicht, dass die Entstehung neuer Unternehmensformen aufgrund ihrer GréRe und ihrer
makrodkonomischen Bedeutung einen adhnlichen Status wie 6ffentliche Einrichtungen wie der Staat
oder lokale Gebietskorperschaften erreicht. Mehr noch, soziale Konflikte werden so Schmoller,
nunmehr vor allem in groRen Unternehmen ausgetragen. Was in den frihen Phasen des Kapitalismus
als privat galt, ist um 1900 ein offentliches und politisches Thema geworden. Fiir Schmoller ist der
Arbeiter Opfer eines doppelten Status: einerseits als vollwertiger Biirger, andererseits als Arbeiter,
der einem Herrschaftsverhaltnis im Unternehmen unterworfen ist, das durch einen feudalen,
autoritdren und paternalistischen Flhrungsstil der Chefs und Manager gepragt ist. Als Ursachen fir

dieses Herrschaftsverhaltnis nennt Schmoller die historisch gewachsenen Strukturen des



Familienunternehmens. Seiner Ansicht nach entsprechen sie nicht mehr den Erfordernissen der
sozialen Integration in modernen industriellen GroRunternehmen. Er ist auerdem der Meinung,
dass es unmoglich sei, die verschwommene, aber selbstbewusste Masse der modernen Arbeiter mit
harten, patriarchalischen und willkirlichen Methoden zu disziplinieren. So hatten die
Unternehmensfiihrer ungeschickterweise den Schwerpunkt auf den industriellen Aspekt der
Arbeitsorganisation gelegt und dabei die menschlichen Beziehungen argerlicherweise vernachlassigt.
AulRerdem habe man in Deutschland den Fehler begangen, das englische Modell eines
individualistischen Kapitalismus zu Gbernehmen, der die Arbeit in eine einfache Ware verwandelt,
die den Zufalligkeiten von Angebot und Nachfrage unterliegt. Schmoller ist der Ansicht, dass diese
Konfiguration stabil bleiben konnte, solange die Arbeiter bescheiden, unterwirfig und unorganisiert
waren, aber das ware nunmehr nicht mehr der Fall. Schmoller sieht die Losung, um den
Autoritarismus in der Arbeitswelt zu durchbrechen, nur in einer Reform, die eine neue
Unternehmenskultur schafft, indem sich das Unternehmen in eine Art moralische Gemeinschaft
(sittliche Gemeinschaft) verwandelt, was wiederum fir Schmoller die Einflihrung der
Arbeitnehmerbeteiligung, insbesondere durch die Einrichtung von Arbeiterausschiissen, bedeutet.
Bei der Beschreibung der Funktionen der Arbeiterausschiisse verweist Schmoller auf deren
Doppelcharakter: einerseits Vertrauens- und Ausflihrungspartner fir die Unternehmensleitung,
andererseits ein Organ, das die spezifischen Interessen der Arbeitnehmer gegen die
Unternehmensleitung verteidigt. Schmoller sieht in den Arbeiterkomitees auRerdem ein Mittel zur
De-radikalisierung der Sozialdemokratie und der Gewerkschaften, da die tagliche Zusammenarbeit
mit den FUhrungskraften extreme Positionen tiefgreifend abschwédchen und sie einen gewissen
Pragmatismus und die Kultur des Kompromisses lehren wirde. Die Arbeitnehmerbeteiligung sollte
auch ein Mittel sein, um die von einem Teil der Arbeiterbewegung geforderten Verstaatlichungen

von Unternehmen zu vermeiden.
Kontext und Utopie- / Dystopiebegriff:

In einer sich wandelnden Gesellschaft stellt Schmoller die Zukunft der GroBunternehmen, des
»,GrolRbetriebs” aber auch der deutschen Nationalokonomie in Frage. Schmollers Utopie und
Dystopie beriicksichtigen das, was man gemeinhin als "Erwartungshorizont" bezeichnet, d. h.
Schmoller denkt sein Ideal, er formuliert seine Utopie einer anderen, besseren sozioGkonomischen
Welt im Hinblick auf die gesellschaftlichen Herausforderungen seiner Zeit. In der Tat fiktionalisiert
Schmollers Text seinen Entwurf einer idealen soziookonomischen Welt, die es offensichtlich nicht
gibt, auf die aber hingearbeitet werden sollte. Die Dystopie gibt, insbesondere durch das

psychologische Argument, die Grenzen von Schmollers Utopie zu denken, indem sie seinen allzu



groRen Erwartungen und den Grenzen, die eine allzu perfekte Unternehmenswelt mit sich bringen
kénnte, widerspricht. Abgesehen davon scheint Schmollers Projekt einer sozialen Regulierung des
Kapitalismus in volligem Widerspruch zur Verteidigung des republikanischen und demokratischen
politischen Systems zu stehen. Schmoller lehnt das Konzept der Volkssouveranitat ab und kritisiert
den Parlamentarismus, der seiner Meinung nach anarchische und chaotische Zustdande hervorbringt,
die der politischen Dominanz einer der sozialen Klassen auf Kosten des Allgemeininteresses den Weg
ebnen. Ausgehend von meiner Lektire des Textauszugs von Schmoller bin ich jedoch der Meinung,
dass wir im nunmehr 21. Jahrhundert nicht sehr weit von diesen Welten entfernt bleiben, die
beispielsweise in vielen Science-Fiction-Romanen beschrieben werden, die oft dazu neigen, den
Eindruck zu erwecken, dass eine Dystopie per Definition die Beschreibung einer werdenden Diktatur

ohne Ricksicht auf Grundfreiheiten ist.

Text-Wirkung:

Schmoller pladiert in keiner Weise fir die Abschaffung von Herrschaftsverhaltnissen in
Unternehmen. Stattdessen argumentiert er, dass eine hierarchische Ordnung im Unternehmen
notwendig ist und dass die Mehrheit einer Minderheit gehorchen muss. Gleichzeitig wiinscht er sich
eine Anderung der Form dieser Herrschaft. Die Diktatur des Kapitals muss seiner Meinung nach zu
Ende gehen und eine neue Epoche der Wirtschaftsorganisation ermdglichen, die auf der
Zusammenarbeit zwischen den Klassen beruht. Schmoller zufolge wirden sich die groflen
Unternehmen zu einem neuen Status entwickeln, der zwischen dem einer privaten Einrichtung und
dem einer Genossenschaft angesiedelt ist; der Despotismus der menschlichen Beziehungen, der von
der Familienwirtschaft geerbt wurde, wiirde sich in eine rationale Verwaltung verwandeln, wie sie fir
eine Offentliche Einrichtung kennzeichnend waére, fir die schrittweise Durchsetzung eines neuen
Kapitalismus. Neben seinen Vorschlagen zur Mitarbeiterbeteiligung schldagt er beispielsweise die
Einflhrung einer progressiven Einkommens- und Erbschaftssteuer vor, ein System obligatorischer
Sozialversicherungen, das paritatisch aus Beitrdgen von Arbeitnehmern und Arbeitgebern finanziert
wird, die Kontrolle der Einhaltung von Arbeitsvertragen und Arbeitsbedingungen durch staatliche
Stellen, die Demokratisierung des Zugangs zu Krediten, eine strenge Kontrolle der Bérse usw. Ein
groBer offentlicher Sektor und die Entwicklung von Arbeitnehmergenossenschaften sollten diese
Malnahmen erganzen. Er ist der Ansicht, dass sich der Staat bei der Durchfliihrung der Reform auf

die Tatigkeit der Zwischenkorperschaften wie z. B. Verbande und Zinfte stitzen muss.
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434 Suweites Bud). Die gefellidajtliche Berfafjung ber Voliswirtidaft.

Grleidhterung der Gefdyiitsfithrung, eine Verminderung des Rijifod, alg einen Fortjdritt
begeichnet. Sie hat fich aber nicht itberall vollzogen, in Deutjhland gumal twenig;
man Bat neuerdingd aud) eine Schwichung der betreffenden Grofbetriche in bdiejer
Zeilung gefehen. Wo Kartelle fich) bildeten, Haben fie vecht eigentlich ben Abjag in ihre
Hand genommen.

Jun nod) einige ahlen iiber ben Fortjdritt ded Grofbetricbes: in Deutjchland
hat man 1882 unbd 1895 etwas fber 5 Mill. landbwirtidjaitliche Haupt- und Neben-
betriebe gedhlt, wovon etiwa 25000 Grofbetriebe itber 100 ha, 5—600 {iber 1000 ha
bewirtjdjajten; neben ifnen ftehen 281000 grifere Bauernbetriebe, weldhe 30—100 ha,
an mittleren und fleinen BVauernbetricben je fajt 1 M., weldhe 5—20 und 2—35 ha
bewirtidjajten, und ca. 8 MMl Parjellenbetriebe; von 1882—95 fand feine wefentliche
Bevdnberung jtatt; nuv die beiben Gruppen ber mittleren und fleinen Bauern wudhien
um 385000 und 72000. An gewerblichen Grofbetricben mit fther 50 Perfonen (in
Gdrtnevei, Fijdaucst, Gewerbe, Bergbau, Hanbel und Verfehr, wie fie unjere Gewerbe-
ftatiftif ujommenjapt) sihlte man in Deutjhland 1861 etwa 4000, 1875 7800,
1882 9900, 1895 18955; an Riefenbetrichen mit iiber 1000 Perjonen 1882 127,
1895 255; aber Pojt und Gifenbahn find dabei nidht mitbegriffen; bie Riefen-
Betriebe wiven um ein Fiinftel jahlreicher, wenn bie fombinierten GroBunternehmungen
ald gange und nicht in ihren eingelnen Teilen gezdflt wiren. In den Grofbetrichen
avbeiteten aber 1882 yon 7 MHIL Perfonen 1,;, 1895 pon 10 ML 3 MHIL Titgt
man nod) bie Mittelbetriebe von 6 —50 Perjonen ju bden Grofbetricben, jo twaren
dieje Betriebe 1882—1895 von 121000 auf 210000, ibhr Perjonal von 2,9
auj 54 Al Menfdjen gejtiegen; mit der Poft und den Gijenbahnen wiren ¢8
etwa 6 INill. Betrugen bdie Allein und Kleinbetriebe aud) nodh 1882 2,5 mit
4,3 Mill., 1895 2,0 mit 4,7 Mill. WMenjchen, fo lag bod) der perfbnliche Scherpuntt
der gewerblichen Produttion |hon 1882, nodh) mehr 1895 auj ben grifeven Betriehen
mit 6 und mehr Perfonen; ihrer Prodbuttivfrajit nad) twarven bdie grofen Betriebe
natiivlid) weit itberlegen, jhon weil fie gang anders mit Viotoren und Lraftmajdhinen
ausgeftattet jind. Mechnet man die Pierdefraft in den Grofbetviehen 1895 zu 15
Wenjchentriften, fo verfiigten fie jtatt iiber 3 diber 41 Mill. Krdfte, aljo iiber bie
jechd- big fiebenjache Bahl ber jamtlichen fibrigen GetverbHebetviebe.

Dap eine weitere Bunahme bdes gewerblichen und Yandeldmikigen Grofbetriehes
au evivavten fjteht, baviiber fann nad) den Berdnberungen von 1882—95 fein Sweifel
fein; aber es ijt jdhwer ju fagen, wo und in weldhem Mafe fie eintreten wird. Daf
aber aud) der handwerfsmaBige und Dausindujtvielle Betrieh, nod) mehr der Mittel-
Betvieh in breitem Mafe fidh) exhalten wird, dajiiv fprechen alle Angeichen.

Jn Gropbritannien unbd den Bereinigten Staaten Hat der Grofbetrieh fich Jechon
weiter ald in Deutjhland ausgedehnt, Frantreich) wird Dentjchland nabe ftehen, Oiter-
reich, Rufland, Jtalien find anf diefer BVahn nod) exbheblich uriid, noc) biel mehr die
&inber der Halbfultur wie Japan, wdfrend in ben europdijchen Holonien das Gewerbe
und ber Hanbelshetrieh fich vajh centralifieren.

148. Dad gefelljchajtliche Problem ded Gropbetriebes. Iwei bis
filnf Perjonen u gemeinjamer Arbeit odber ju gemeinjamem Leben in dauernder Fovm
au berbinben, ijt immer fdhon nicht gang Lleicht gewefen, wo nidyt bejondere jympathijche
Banbe, Unterordnungs- und Treuverhilinifie ober Derartiges fie verfniipjte. Aber jehm,
Dunbert, taujend jo gu verfniipfen, baf fie ohne au  biel Reibung und fonflitte
aufammenmwirfen, fich in einander pafien, einheitliche Jwede Darmonijch verfolgen, Hat
bei allen Stennern bed Qebeng und ber menjchlichen Seele ftets als ein jociales Sunjt-
werl gegolten. Die Sippe und die patviarchalijde damilie, Jpater die Gemeinben, die
firdjlichen Genoffendajten, die militirijdhen Korper, endlich gange Staaten ju prganifieren,
bad war jtetd ein fdwieriges Problem, an dem oft Jahrhunbderte verqeblich arbeiteten,
bad erjt nad) langen Berjudjen ber Sitte, bem Recht, den Injtitutionen der Hoher ftehenden
HRaffen und Vdlfer gelang. Collte & l(eichter gewefen fein, Dupende, Hunberte, jebit
bereitd Taufende im Gropbetvied ju einbeitlicher Wrbeit ju verbinbden?

Berlin ZLB, KucNa 479:1



Statiftit bes Grofibetviches. Dag gejelljdjaftlide Problem dejjelben. 435

Wir jahen, bap die Familienwivtihajt, die patriardalijhe Gewalt des8 Haugs
vaterd iiber Sinber und Gefinde und der an Stelle von Stlaven unb Hivigleit tretende
jreie Arbeitsvertvag die Grunbdlage fitr bie Ausbilbung bes .Grofbetricbed war. Und
wo €8 fich um Gejhifte von mégigerem Umiang Hanbdelt, reichen bdiefe Traditionen unbd
Rechtabegiehungen aud) aus, eine fleine Zahl von Avbeitsfraiten gu dem einheitlichen
Bujammenwirfen, wic e8 bad Gejdhiftalehen erfordert, gu Dbringen, wenn auch die
Sdywierigeiten in dem MaPe fid) jteigern, wie ermwachfene, verfeivatete Mitarbeiter in
ben §treid eintreten, wie e fid) um verfchicdene flaffen und Menjdhen, um Funehmende
Jntereffengegenjige Hanbdelt. Wo aber 50 — 100 und mehr Perfonen in Betvadht
fommen, wo die Zabl fih gar aui Taufenbe fteigert, da ift die rechte Organifation
und Digeiplin, dag piinftlihe und fichere Jneinandergreifen jo wieler wverjhicdemer
Menjchen mit teilweije niedriger Bildbung, mit jarfen Seibenfhaijten und gewedtem
Selbitgefithl nicht leicht au evveichen. Die Unfpriiche an berjbnliche Freibeit, adhtungs-
volle Behandlung wad)fen; und tm felben Mafe muf im Ricjenbetrieh bie Chrlichteit,
bie lnterorbnung, bie Piinftlicheit, die Sontrolle junehmen. Gine Hievarchie von
Stellungen und Amtern mufy ficdhy bilben; Fomplizierte Gejhafts- und Arbeitdordnungen
mitfjen thatjadhlich entitehen, fdjriftlich fiviert rerben unbd in Fleijch und Blut iibers
gehen.  Der Grofpbetrieh, ald Riefenanjtalt, gewinnt ein Leben, eine Trvadition, ein
Gejamtinterefie fitr fidh, bas itber bem bed privaten jufdlligen Gigentitmers fteht, mit
ben. Abfichten und Gefithlen ded (epteren in Sonflift fommen fann.

Drei grofe Fragen jind e8 Hauptiddlich, die im FujammenHang mit diefen Gr=
wiigungen entjtehen: 1. Lann und joll der Grofbetried in den Hinbden individueller
perjinlicher Gigentitmer Bleiben? joll ihr privates Schidjal die Anjtalten in Mitleiden-
jd)ait aiehen? 2. In ben Grofbetrieben jhieht fich wijchen die Ehejd und die Arbeiter
eine fteigenbe Angahl VWeamter, Jngenicuve, fauimdnnijher Angeftellter, Werkmeijter;
wie joll ihre Stellung, thre Garriere, ihre BVorbilbung geordbnet werdben? Der Grof-
betrieb Bat Hier die gleichen jdhwievigen Aujgaben ju [Bjen, wie Staat und Gemeinde.
3. Dad Redjtdverhiltnis ber fteigenden Arbeiterzahl bebarf einer reformierenden Orduung,
wenn nicht die Retbung und die Konflitte hier ebenjo wie einft bei der Stlaverei und
Qeibeigenjd)ajt ju_einem Puntte der Unertrviglicheit, der Bebrohung ber Grofbetriche
unb der gangen Gefelljhaft fithren jollen.

ad 1. eit ben lehten 5000 Jahren bevubte fiberall ber widjtigite Teil des
Sulturjortjchritted auf BHerridajtlichen Ovganijationen; und bdiefe waren immer ‘am
leiftung&fdbigiten, wenn einjelne dagu Bejdbhigte bejahlen, eine fteigende Bahl ihnen
gehorchte.  Aber an einer jteigenden Jahl von Stellen Hat man auch aud dem einen
ein folleginm, eine gegliederte tollettive Perfonlichleit gemacht, um die Leibenjchaften
und Fehler, die Ginfeitigleit ded ecinen dburc) den Ghavaffer und die Lenntniffe mehrever
au evgingen, um bie Dbefehlende Spike jietiger, bauerhafter su madhen. Ahnliched fehen
it aud) in ber Welt dber wirtjdhaftlichen Unternehmungen. Jteben ben Gingelunter-
nefmer, welcher fiir die Mehraahl aller Eleinen und mittleven Betricbe heute nodh jeine
ungweijelhaften Borgiige hat, treten fucceffiv an bie Spige bev griferen Unternehmungen
follettive Perjonlichteiten. .

Der unternehmende eingelne Handiwerfer, Faufmann, Landwirt und Fabrifant Hat
ald Gejhiitaeigentitmer und Betriebsleiter, wo die Tedhnif, dad Gejdhdit, das Kapital
nicht gu groR, au tompliziert ift, den unmendlichen Vorjug ungeteilter Verantwortung
unb einbeitlichjter Seitung; ihn bejeelt ein Griwverbstried wie nie einen Veamten; an ber
guten Leitung ded Gejchdftes hangt fein Vermbgen, feine Ghre, feine Bufunft. Gr Hat
niemand Rechenhajt abyulegen; ihm ift rafched unb fithnes Handeln mbglich wie nie
einer Mehrheit von Perfonen. Er fann fich, wenn er nuv leidlich Menjdhen ju behandeln
perfteht, bei feinen Seuten eine Yutoritdt verfhaffen wie feine vieltdpfige Leitung; er
fann bie Frittionen der Mitarbeitenben [leichter diberwinben, ben Abjab gut orvganifieven,
ben rvichtigen Stredit finben, weil er ald@ Peribnlicdhleit fich einjeht, BVertvauen eviwirbt.

©obald aber bag Gejhift einen gewiffen Umjang evveicht, fallen viele diefer
gitnjtigen Folgen weg; ber Herv tann nicht mehr alles jehen, nicht mebhr feine Qeute
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alle jo fenmen; er muf alles Vibgliche feinen Untergebenen iiberlafjen. Die Schatten-
jeiten bes reinen Privatgejhdits treten mebhr Hervor. Dad griBere Gejchdit it Teicht
auf frembes Sapital angewiefen, bag ifm getiindigt werden fann. Jujillige Familiens
jchictjale HedroBen o ftetd; ber frithe Tob bes Jnhaberd fiihrt su ciner Aujldjung oder
ju einem Berfauf. Die Aujldjung gerjtbrt die Kunbenbegiehung, bie Trabition, die
Griahrungen, die Hiev gefammelt waren, macht Angejtellte und Avbeiter brotlos. Der
Berfauf bringt einen neuen Hervn, mit dem die alten Diener fich nicht jtellen fnnen.
Durd) Grbjhait fommt dad Gejdhiift oft in die Hande eined unjihigen Sobhned.

©o mwadfen jiir die griferen Unternehmungen die Anldfje, die Jmpulje, fie in
folleftive Hinde itberjujithren. Wir bejprechen das Entftehen der Hanbeld- und Aftien-
gejelljchaften, Der Genojjenichajten, ber Sartelle in ben jolgenden Paragraphen. Hier
fitgen iwir nur noch die jtatiftiihe Thatjadpe Dei, daB unjere Getwerbejtatiftit von 1895
fthon 70 050 Unternehmungen 3ihlt, welche in folleftiven Hinben liegen; das exfdheint
nidht viel gegenitber 1,4 Mill. Gehiilfenbetrieben, wohl aber gegenitber 18933 Betricben
mit fiber 50 und gegeniiber 210000 mit iiber 10 Perfonen; und ed fommen auj fie
jhon 2,5 MM, (1882 1,7) Perfonen; rechnete man dbagu noch die Pojt und die Eifen-
Babhuen, jo wiirden e8 etwa 3,, Millionen jein gegeniiber einer Gejamizahl bon etwad fiber
10 M., weldhe in gewerblichen Betrieben mit Gebiilfen (einjehlieBlic) Pojt unbd Eifen-
Bahn) thitig finb. Nuter den 70050 RKollettivbetrieben find 55239 offene Hanbels-
gejelljchaften mit faft 1,5 HIL Perfonen. Auch bie anbderen Fovmen ber folleftivs
betviebe Gaben aljo bereitd eine exhebliche Bedeutung; undb fie find entfernt nicht voll
pon ber Statiftif exfafit. €8 jehlen einige Taujend Genofjenjdjajten, wahricheinlich aud
viele Gemeinbeanftalten. Der jtaatliche Forjtbetrieb, die gange Heeredvermaltung ift
nicht einbegrijfen.

Mui weitere Gingelheiten Bier eingugehen, wiirbe 3u tweit fithren. Aud) davon
will i) ier nicht weiter jprechen, dap jedbe jolche Tolleftive Gejchiftaleitung neue anbere
Shwierigleiten exjeugt, ald jie in der Gingelunternehmung vorliegen. Wir tommen
barauj teilweife weiterhin juritd. Nur das mdchte ich Hier noch betonen: die Gejdhafte mit
folcher Spite haben in ihrer fomplizierten Leitung bie Einfachheit und Sdlagjertigieit
ber Berrichajtlichen Gingelunternehmung eingebiift; ihre Seiter werden nicht mehr von
fo einfachen Miotiven Heberrjcht, fie milfjen jich vevtvagen, einem Gejamtinterefie unter
orbnen. Deshald fonmen Folleftive Gefhaftaleitungen nur gliidlid) jungieren, wenn
pipchologijch-fittliche Gntwidelungdreihen und eigentiimliche vechtliche und injtitutionelle
Progeffe in aujwirtdgehender Linie jich vollzogen Haben.

ad 2. Die Ginjhiebung eined gejhaftlichen Beamtentumd jwijchen die Jnhaber
per Gejchifte und die Axbeiter ift ein Mejultat ded Grofbetriches. Die Jahl foldjer
UAngejtellter Getrug nad) der Berujsitatijtit

1882 1895
in ber Qanb. und Forjtwivijhait . . 66044 96178
in ben Gewerben EarC il I R u9I0 76 263 745
im Danbel und Verfehpr . . . . . 141548 261 907

Gumma 307 268 621 825.

%n ber beutjchen Gewerbejtatiftit (bie Gdvtnerei, Tiergucht, Gewerbe, Handel
und Berkehr umfaft) adfhlte man 1895 auj 8 Mill. Selbjtindiger (b. b. Unternehmer),
wopon 1,7 Mill. Alleins, 1,5 Mill. Gehitlfenbetviebe waven, 0,5 NIl Angeitellte,
6,6 MhIl. Arbeiter; alfo bdie Unternefhmer in den Gehiilfenbetrieben betrugen nur nod
bas 2Yzjache threr Beamten; nadh) den gewerbeftatijtijhen Zahlen Haben pon 1882 bid
1895 bdie Unternehmer in ben Gehitlfenbetrieben um 1,8%, bie Arbeiter um 62,6, bie
Beamten um 118,0% jugenommen. Davaud evhellt die rajch) wad)jende Bedeutung
diefer Glemente unjever Heutigen grifeven Betviebe. Sie fpiclen in den Aftiengefelljchaiten
und Genofjenjaften eine nodh) grifere Rolle ald in den qrofen Privatgejchdften. An
fie benft die Socialbemofratie, wenn fie Hehauptet, die dbag Kapital befihenden Gigen-
tiimer der Gejchdite fonnten heute jeden Tag entbebrt werben. Wir werden jehen, wie
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jaljh bad auch Fir die Aftiengefelljdhajten ift. ber ein Korn Wahrheit, und Fwar
ein erhebliched ftedt Darim. Dag Gebeihen griferer Gejdhifte Hingt Dheute mwefentlich
an biefem Beamtentum. Einer der genialjten, Iliigiten und ehrenhajteften deutjchen
Qeiter viefenBafter Attiengejelljchajten und Sartelle jagte mir einjt, bdie gange Arbeit
jeines Qebend jtecfe in den Bemiihungen, ein faufminnijh-technijched Beamtentum ju
ersiehen, bad jihig fei, frembes SKapital pilichitren unbd getvinnbringend gu verwalten.
Der gewdhnliche GCrwerbatvieh lentt diefe Menjdhen nicht in exfter Linte, aud) wenn fie
Fantiemen exhalten. Andere Motive mitflen bas Bejte thun: bad Juterefie am Gejdhaft,
Ghrlichteit, gute, aufjteigende Gebiilter, Verforqung tm Alter, Vertviige auj Jahre ober
Qebenggeit. Bugleidh) ift flar, baR ber Unterjchied ber grofen Gejchdjte, welche eine
exhebliche Bahl folcher Angejtellten Dejchéjtigen, von Gemeinde- und Staatsbetrieben
gwar nicht gany verjhwindet, aber fehr abnimmt. Der Schlendrian, die Neiqung, bei
feftemt @ehalt fih nicht mehr zu jehr angujtrengen, audy die qroRen Wikitanbe iwie
Nnterjchlagungen, Untveue aller Art, miifien mit diefem Spftem ebenjo yunehmen, wie
eine fomplizierte ﬁﬁerWad;ung und Sontrolle. Die foften Fiir Montrolle (3. B. dbur

ein Pompliziertes Budungsdfyjtem, dasd jebe Nnregelmdfigleit rajd) ju Tage bringt
find auBerorbentlich gqrof. Der Leiter einer unfever qubpten Wttienbanfen jagte mix,
ohne dieje Sontrollen fonnte feine Bant fajt mit der Halfte des Perjonals ausfommen.
Nuch darf nicht unterjchibt werden, weldhe Summe von Jniviguen, Reibungen, Sons
flitten, Patvonage unjibhiger Vermandter in jebed qrofie Gejdhdit durch bie jteigende
Sdywerjalligieit bed Beamtenapparated fomunt, wie biel jdpverer es hier ijt ald im
GStaate mit feinen Priifungen und feiner alten Tradition, gerecht, unparteiijd), jachgemdf
die Befirberungen und Stellenbefehungen borunehuren.

Die grofen technijhen und gejddftlichen Bovteile ded Grofbetriebed ftehen jo einer
exheblichen Summe von Kojten und Schivievigieiten gegeniiber; fie wecben in gut geleiteten
Gejchitften bie Borvteile nicht evveichen, fonjt ventiexten bdiefe nicht, jonjt ndhme ber
Grofbetried nicht gu. Wber fie find ein widhtiges Element ber Gniwidelung, jie fHnnen
an beftimmten Puntten immer den Grofbetrich unmiglic) machen.

ad 8. Die Frage der Wrbeiterbehandlung tm GroRbetried fomnen wix Hier nidht
erjchdpien wollen. Auj die widhtigjten Gingelheiten ded rbeitdrechtd unbd ber jocialen
Reform fommen wir ohnedied im folgenben Buche. Wber die eine grofe principielle
Frage Daben wir Dier fury au exledigen: warnm ift die patriarchalijche Berfafjung dex
Grofindujirie gunddft entjtanbden, warum und o wird fie verjdwinben und durdh eine
anbere exjest werben?

A8 tn der Feit bon 1770—1850 fich ber Grofbetrieh in TWejtenropa verbreitete,
jid) in ber Hauptjache babei freier, Hejiblojer Arbeiter bebiente und jie in jreiem Arbeitsd-
vertrag ben Gejchiften anglieberte, da fonnte junddhjt ein anbeved BVerbiltnis ald bdag
patviardalijhe nicht leicht entjtehen. Dad Yeifit, die meijten Gejchifte entjtanden in
Anlehnung an die Familiemwirtichait bded8 Unternehnterd; biefer fannte fein anbdered
Herrjdaftsverfiltnis gegeniiber Delfenden und dbiemenden HKrdften ald badjenige, iwie ed
‘ber Hausvater gegen Gefinde, Lehrlinge, Gefellen und Sunechte hatte. Die Uvbeiter
Hatten fein Selbjtbewufitiein, in bdemiltiger Nnterordbnung jtanden fie den Untexnehmern
gegenitber.  Aud) die Gefehgebung und Verwaltung fannte fein anbeved Berhiltnia.
‘Fitr  die meiften xbeiter jener Tage war eine gewiffe Bevormundung und Leitung
‘durd) bdie Unternehmer angegeigt; und fo lange die Gejhdjte flein, bie Avbeiter aus
ber Gegend, ald Madhbarn und Gemeinbegenofjen dbem Unternehmer befannt iwaven,
entjprad) eine patriarcdhalifehe Behandlung ben Berhiltniffen. Dad wurbe aber anbers,
alg die ®ejdhifte ardfer, Wrbeiter von aufen Herangejogen wurben, alé bie Bejchditigung
‘won dlteren, berheirateten Urbeitern gunafhm, ald die Wohnungen ber Arbeiter fich
yiumlich meift weiter von den Urbeitsjtitten entfernten, die menjchlichen und Nadbars
begichungen awifhen bem Avbeitgeber und feiner Familie einerfeitd, den Arbeitern unb
‘beren Familien andeverfeitd jeltemer und Ilofer twurben. Der bewealiche Arbeitsmartt,
bie Fretzitaigleit, bald aud) bie Lohntimpie, vie Sitte, viicichtalos dtberjliffige Arbeits-
frifte gu entlaffen, exeugten in jteigenbem Mape die Aujlsjung ber alten menjchlichen
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Begichungen jwijchen Arbeitgeber und -nehmer, yumal in den Grof- und Fabrifjtadten.
Das patrinrchalifhe Verhaltnid wurde durch dad veine gejchiitliche Bertragsverhiltnid
abgeldit. Die jpmpathijden Gefiihle in der oberen Schicht, die der Hingebenben Treue
und Untevordbnung in ber unteren wurden feltener. Die Hivte der Dideiplin mufte
mit ber Grdfie der Gejchifte wachien und gerftorvte die alten BWegiehungen. Anbdererfeitd
wud)s dag Selbjtbervuptiein der Axbeiter mit der Schulbilbung, mit dem BVereindrecht
und bder Vereinsbilbung, bem Wahlrecht, bder gangen politijch-liberalen und vadifalen
tmofphire dex Beit; Gefiihle ber Bitterfeit itber geringen Lohn und bemiitigende
Behandlung entjtanden in breiten Sdichten bed Unbeiterjtanded. Die Arbeiter wollten
feine Wohlthaten mehr, jondern ihv guted Mecht, bad fie in befjerem Lohn, FHirzever
Mxbeitdgeit, in ihrer Organifation, in ihvem Mitrveben beim Wrbeitdvertrag fabhen.
Betonte nan ihnen gegeniiber die BVorziige ded patriarchalijdien Syftems, erflarte man
gar, der Unternehmer Habe in der Fabrif dasfelbe Haudvecht, wie der Familienvater im
Haufe, fo janden bdie Arbeiter nicht mit Unvecht, dbaf die Beiten fich gednbdert, dbaB eine
Fabrif mit 1000 Arbeitern feine Familienjtube jei, baf fiiv viele Avbeitgeber bag Lob-
bed patriarchalijchen Syjtemd nur eine unwabhre Phraje fet.

Smmer werben auc) BHeute alle fleinen Gejchijte gewifje patrinvdhalijche Biige
behalten, weil fie in ber TMatur der Sadhe liegen, wenn Menjdjen im engjten Kreife fich
tiglich menjhlich Beriithren. Nnd auch aud ben grofen Unternehmungen iird bad.
Cyjtem nidht gang verfhwinben. Auj dem platten Lanbe, auf jedem ifoliert [iegenden
Gutzhoj, im Gebirge, aui allen einjam liegenden Grofbetrieben, itberall, wo fehr God)
jtehenbe, eble und Humane Unternehmer einer wenig entwidelten Arbeiterichajt gegen-
fiber ftehen, wo Avbeitgeber und Avbeiter mnoch MNachbarn jinb, fich gemau perjomlich
fennen, in eimem fleinen Glemeinbeverband burd) bie Uufgaben dex Kirche, Sdjule,
Yrmen- und Svanfenpflege taglich menjchlich aujammengefithrt werden, da wird aud
Heute viel von bder patriarchalijden DBerjafjung ded Gropbetriebes fih exbalten, ba
wird eine andere Verfafjung gar nicht mbglich jein, da wird bad patriavdalijche Spitem
gut wivfen, b. §. bie Wrbeiter moralifeh, intelleftuell, technijch und wirtjchajtlich
Heben und exgiehen, dad Jujammenarbeiten von beiden jocialen Scdhichten jorbern und
exleichtern.

o aber dieje Bebingungen verfhwunden find oder nie vorhanden waren, wie
in ben meiften Sndujtriegegenden und in ben grofien Stddbten, wo dad bemofratijche
Selbitbemwuftiein bex Anbeiter duvch geiftige und wirtichaitliche Hebung geftiegen ijt, wo
die Unternehmer vornehme Savaliere geworben finb, welde dem Sport leben, Rennjtille
Halten, ben grifern Teil ded Jahres in ber Hauptjtadt ober an der Riviera leben,
ba muf e® verfhwinden, bdba miifjen anbeve rechiliche Begiehungen entjtehen, andere
pipdologijche Faftoren in Thdtigleit treten.

Die BVerjafjung ded Grofibetricbed, die nun entjteht, ijt mit bem Schlagwort ded
freien Arbeitdvertraged und der privatvedhtlichen Gleichheit ber Kontrabhenten freilich
nod) nicht chavatterifiert. Gbenjo wenig ift bie Vermweijung auf dben focialen Kampj
awijhen Unternehmer und Arbeiter, jo wenig fich diefer vevmeiben lipt, mehr alg ein
Berlegenheitstroft; denn e jragt fich eben, gu wad man duvd) den Kampf fomme. 1nd
bie jocialdbemafratijhe Hofinung, dap die Arbeiter fiegen, die Unternehmer beherrjchen
ober Dbefeitigen, alle Grofibetriebe fich in focialiftijche oder jtaatliche Ovganifationen
permandeln werden, ijt eine piychologijche Utopie. €3 hanbelt fich davum, weldye jociale
unbd rechtliche Oxdnung die Grofbetvicbe unter ber Borausdjebung bder Geutigen wenn aud
gemilberten Slajfengegenjilie erhalten werben, aljo unter ber Boraudjebung, bdaf bdie
Hobere Rlafie im gangen die techmijche und taujmdnnifde Leitung, dbie untere die aus-
fithrende YUrbeit Hehalte, daf eine Herridhaitliche Organijation vorherrichend Bleibe, und
bad Gigentum dev Befibenden in ber Form bed Privat: ober Aftienfapitald nicht ver-
fchwinbe, Hochjtend auf eine grofere Bahl von Jnterefienten fich verteile.

0er babon audaeht, dap mit diefen Voraudfeungen in den nichiten Genevationen
i rechnen fei, aber gugleich die Schattenjeiten und Gejabhren der jehigen Grofbetriehs-
verfafjung einjieht, der wird bei ndberer Priifung ju dem Schlufje fommen, baf nicht
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alled jo bleiben faun, wie e ift, dap eine newe Avt der Verfafjung fommen mitffe, wenn
aud) bie bisherige Geftaltung thm begreiflich erjcheint.

Die Unternehmer dber erjten Generation, weldje die Grofbetriche unter unjiglichen
Swierigleiten, im Dejtigen Sonfurrengfampi griindeten, auf bem gejeslicdhen Boden einer
einfeitigen Freifeitdlehre die bigher ungejhulten Maffen ald Arbeiter in bie Fabrit
aogen umbd fitr bie bortigen Aufgaben didciplinierten, fonnten died Jiel nur erreichen,
die neue Technif unb die neuen Abjabivege nur organifieren durc) bie aufierordentliche
{ibermacht, welche ihnen Jntelligeny, faujménnijche Gewandtheit und grofer Befily gaben,
burd) bdie mweitgehende Derrjdhajtliche Uutoritdt, welde fie itber die unorganifierten,
befiglojen vbeiter duvd) die Fabrifdideiplin und dag beliebige Entlafjungdredt iibten.
Man fonnte jagen, die vitdfichtslofe Gejchijtdenergie Habe jo einen gejdhftlichen Menubau
ber Voltawirtidhait vollzogen, tednijh und faufminnijh dabei bad DHiochite geleiftet,
aber auch durch ilberjpannung bder Konfurrenz und Gewinnjucht viel Nnbheil geftiftet
und durd) die Nichtriidfichtnahme auf Leben und Gejundheit, Bildung und Familien:
intevefjen der Arbeiter, duvc) die fibermafige Ansdehnung ber Arbeitdzeit, durch iiber-
mipige Franens und Kindevarbeit, durd) Lohndrud und Ausbeutung der unteven Hlajfen
in die moberne, private, rein auj dben Gewinn arbeitende Nnternehmung SKeime der
Reibung und ded Lampjed gelegt, bie nacd) und nad) gu einer Nmgeftaltung und Rejorm
fithren miifjen.

Die Reform Hat in exfler Linie dabon ausdjugehen, dap die grofen Betriebe nidht
mehr unter demfjelben Mecht ftehen fdnunen iwie die Haudwirtidajt, daf fie mehr und
mehr ber Gegenjtand bed bifentlichen Jntevefjed find. Bon ihrer Verfafjung und Ein-
vichtung BHingt bdad wirtjdhajtliche und moralijche TWohl bed Orted, der Gegend, der
Gefelljchait ab. Sie gleidhen Gemeinbden, ja teilweije fHeinen Staaten eher alg Familien;
o 1000—40000 Perfonen in einem Grofbetrieb arbeiten, DHanbelt ed fich biveft um
bie Grifteny von 5000—200 000 Witenjhen, inbivelt um nod) viel mehr. Sie find,
audh) in privaten Hinden, dauernbe Unjtalten mit Halb bffentlichem CEharvafter; fie
beherrfchen bad Reben, bad Gebeihen, bdie Grifteny ganger Gegenben unb Provingen, fie
beeinflufjen oft jogar bie Staatdgewalt. Ihre Organifation Hat dbuvd) bie neue Form desd
Genofjenfdhajté= und Gejelljhaitdrechts, wovon wir gleid) cingehender reben, burch bdie
gange ftaatliche Fabrit-, Bergwerts-, Arbeiterjdhubgefebgebung unbd die davan fidh tniipfende
ftaatliche Auificht, durch bie Fortbilbung bed Arbeitdvertrags, durc) bie feinere Aus-
bilbung ber Lohngahlungdformen ecimen gemeindeavtigen Chavafter erhalten. Die
Gutjtehung von Avbeiterausichitffen und Wltejtenfollegien in ben Grofbetrieben um
Bwed ber Verhandblung mit den Unternehmern itber bie Arbeitdordbnung, die Lohnform,
bie Hitlfsfafjen und andered, jur Verwaltung von Wohljaphrtseinrichtungen, jur Be-
auffichtigung und CGrziehung bex jungen Arbeiter, Hat bejcheiben die Anitinge einex Arbeiter-
pertretung in ben Grofbefrieben gejchaffen. Die Entjtehung ber Gewerf- und Facd)-
vereine Hat natiirlich junddhjt vielfach bdie jocialen Sdmpje gejteigert und wird bis Hente
von ben Bertretern ded patriardalijthen Syjtemd nur ald eine Hinberung der Autoritit
angejehen. Ste fann ed gewip fein. Aber bei richtiger Seitung dev Veveine und richtiger
Berhandlung mit ihnen fonnen fie, wie die davan fich Initpfenden Ginigungdimter und
SdhiedBgerichte, eine Stirfung der Ordbnung und Autoritdt und dag bejte Hiilfamittel
exben, ben Frieben tvieder Heraujtellen.

Gewify liegt ber Hauptteil diefer grofen Aufgaben noch) in ber Jufunjt. Wir
jtehen mitten inne in dem Ringen nad) den neuen befjeren, aber audh viel fomplizierteren
Formen bed Gvofibetriches. Wir werden fie nur erbalten, wenn die leitenbden und
bie aqugfiifrenden Srafte mehr und mehr auf einen hheren intelleftuellen und movalijdjen
Standpuntt fich ftellen, in ihren gefamten Gigenjchaiten fich heben, wenn fie fihig werben,
neben den Smterefjengegenfigen die gemeinjamen Jiele yu juchen unb ju verjolgen.

9fper unmbglich it Hier nicht, wad in der Gemeinde und im Staate miglich
war: eine jriedliche fonjtitutionelle Berfafjung, wobei jeder Teil in jeiner Sphive gewifje
Rechte auaitbt und Pilichten erfiillt.
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